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Vortrag auf der Fachtagung ,,Grof3es Kino'- Ein Programm
mitWIRKUNG! Schulsozialarbeit als fester Bestandteil von
Schulentwicklung!® am 25.03.2018 in Magdeburg. Eine Veranstaltung
der LIGA der Freien Wohlfahrtspflege im Land Sachsen-Anhalt e.V.
und'der LIGA Arbeitsgemeinschaft Schulsozialarbeit Sachsen Anhalt

Abbildung 2:

These 1: Vor jeder Diskussion: Begriffskldarung universitdt|oLDENBURG
a) Schulentwicklung als Oberbegriff fiir jegliche Schulverbesserungen

kritischer Blick auf Schulsystem und Einzelschule und Umschreibung

von Reformansatzen (z.B. Qualitdtsmanagement, Schulvisitation,
Selbstevaluation, Offnung von Schule, Kooperation, Fortbildung...)

b) Schulentwicklung als Planungsbegriff
politischer Blick auf Folgen des demographischen Wandels fur
Schulsystem (Schilerzahlen, Schulstruktur, Schulen (z.B. Tillmann,
Schulentwicklungsplanung, Schulfusionen)

c) Schulentwicklung als Unterrichtsentwicklung
kritischer Blick auf Unterrichtsmethodik und Umschreibung von
padagogischen Veranderungen im Unterricht (z.B. Klippert,
Meyer, Bastian)

d) Schulentwicklung als Gesamtprozess von Organisations-,
Unterrichts- und Personalentwicklung
Gesamtprozess der padagogischen Weiterentwicklung von Schulen,
der die Organisations-, Unterrichts- und Personalqualitat umfasst
(z.B. Dalin/Rolff/Buchen, Kempfert/Rolff, Horster)




Abbildung 3: osm:‘,:;:,s
These 1: Vor jeder Diskussion: Begriffskldarung universitdt|oLDENBURG

,unter systemischer Perspektive ist Schulentwicklung ein strukturierter,
komplexer Lernprozess im Systemzusammenhang. Schulentwicklung
entfaltet sich im Zusammenspiel von Organisationsentwicklung,

Unterrichtsentwicklung und Personalentwicklung” (Rahm 2005, S. 37)

»Schulentwicklung ist ein Oberbegriff fur Verfahren, die es erméglichen,
die Qualitdt und Qualitatssicherung von Schulen systematisch zu
optimieren. Ansatzpunkte der Schulentwicklung sind in erster Linie drei
Bereiche: Personalentwicklung, Unterrichtsentwicklung und

Organisationsentwicklung.” (Burow/Plumpe/Bornemann 2009, S. 602)

= Institutioneller Schul-Entwicklungs-Prozess

Abbildung 4:
These 2: Schulsozialarbeiterinnen haben keine universitdt OLDENBURG

schulpadagogischen Kenntnisse,
Kompetenzen und Zustindigkeiten fiir
Schulentwicklung.

* Anerkennung der Kenntnisse, Kompetenzen und Zustdndigkeiten

von Lehrkraften und Schulleitungen (Schule und Schul-Entwicklung)

« Beachtung der fachlichen Grenzen und Zustédndigkeiten von

Jugendhilfe und Schulsozialarbeit zu schulpddagogischen Fragen

« Beachtung der Besténdigkeit von GroBorganisationen (=Schule), der
GroRenverhaltnisse von Lehrkraften und Schulsozialarbeiterlnnen und

des Schutzes von Schulsozialarbeiterinnen vor Uberforderung




Abbildung 5: CARL

These 3: Schulentwicklung wird inzwischen nicht mowmsum
nur als schulpddagogischer, sondern als
multiprofessioneller, kooperativer Prozess
verstanden.

,Kooperative Schulentwicklung wird jetzt nicht mehr nur im Sinne einer
Zusammenarbeit in Kollegien (unter Aktiven der Schulentwicklung wie
den Schulleitungen, Steuergruppen, Moderator/-innen, Projektleiter/-

innen) verstanden, sondern vielmehr als eine allgemeine Aufgabe, an der
alle Aus- und Weiterbildungsinstitutionen mitwirken, betrachtet.”
(Ackermann/Rahm 2004, S. 8)

-> Zunehmend in Fachdiskussion und Fachpolitik Forderungen nach einer
Beteiligung innerschulischer Partnerlnnen und auf3erschulischer
Partnerinnen und Expertinnen (Schiilerinnen, Sozialarbeiterinnen,

Eltern, Kuinsterlnnen, Praxiseinrichtungen etc.)
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Abblldung 6: . . . . . MOLDENBURG
These 4: Schulsozialarbeit kann einen sozialpada-
gogischen Beitrag im Rahmen einer
kooperativen Schulentwicklung leisten.

Folie vom Vormittag:

« andere Sicht auf Kinder und Jugendliche: Sensibilitat fur Lebens-
welten, Schulerfahrungen, Risiken u. Ausgrenzungen von Schilern (PE)

» Forderung der schulischen und auRerschulischen Lebensbewiltigung
und sowie Entwicklung sozialer Kompetenzen der Schiilerinnen (PE)

 starkere Beruicksichtigung von nonformalen und informellen
Bildungssettings u. Erfahrungsraumen fir Kinder und Jugendliche (UE)

. systematische Offnung von Schule nach auRen: stabile
Kooperationen, Erweiterung d. Angebotspalette/Hilfen, Elternarbeit (OE)

* Vernetzung von Bildungs- und Férderangeboten, -hilfen und
-Akteuren (Lehrkrafte, Eltern, Sozialraum, Bildungslandschaft...) (OE)




Abbildung 7:
These 5: Der sozialpidagogische Beitrag von ERersilatioLpEN BN
Schulsozialarbeit kann nur zum Tragen

kommen, wenn eine stabile Kooperation
besteht, sie systematisch beteiligt wird
und eigenstdndig auftreten kann

* Schulsozialarbeit muss systematisch und umfassend in schulische
Verdanderungsprozesse eingebunden werden (z.B. Inklusion,

Ganztagsschule, Gefliichtete, Schulabsentismus etc.)

+ Schulsozialarbeit kann nur dann einen eigenen sozialpadagogischen
Beitrag leisten, wenn a) Lehrkrafte und Schulleitungen einen
Weiterentwicklungsanspruch haben, b) eine tragfahige
Kooperationsbasis besteht, c) die Schulsozialarbeiterinnen anders
denken und denken durfen als Lehrkrafte /Schulleitungen und d)

Schulsozialarbeit eine Sozialraumorientierung aufweist e) unterstiitzt

wird diirch andere Aktenre (z B Triner lunendhilfeaktenira ) 7




